KOMNTAET ABO | DIGITAL-FAPER | KARRIERE

Wirtschaft

NACHRICHTEN BORSE MEINUNG LIFE VIDEQ SERVICE EVENTS Suche...
Osterreich Europa Osteuropa International RechtsBlatt Dossiers ALC Green Economy Special: Austria's Leading
Companies

17.10.2012, 08:46 von Oliver Jaindl

DIGITALEN UNTERNEHMEN

Der digitale Wandel der Wirtschaft
gibt kleineren Unternehmen neue Chancen.
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Compliance als Knackpunkt beim Vertragsabschluss Bundesldnder
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Meues Korruptionsrecht und Compliance als
Vertragsbedingung: Die Bedeutung sauberen
Wirtschaftens steigt. Dem WirtschaftsBlatt standen vier
Experten Rede und Antwort.

WirtschaftsBlatt: Untersuchungsausschuss, Affaren,
verbotene Geschenke: 2012 hat in Osterreich viel

Compliance-Relevantes zutage gefordert. Niitzte das dem
Thema?

Alexander Petsche: Die Awareness ist sicherlich
gestiegen, dazu gehort auch das Antikorruptionsgesetz, das
m Windeseile verabschiedet wurde. Das zeigt, dass die
Politik die Zeichen der Zeit erkannt hat. Gleichzeitiz muss
man aber sagen, dass — solange wir keinen grofien Skandal
mit scharfen Verurteilungen in Osterreich haben — eine
Dynamik zwar da ist, aber nicht die grchte: Es fehlt* uns
an ,Betroffenheit®. Diese schafft man durch Erkenntnis
oder durch Leiden. Meist haben Unternehmen ein
Compliance-Programm erst implementiert, nachdem sie
groffem Leidensdruck ausgesetzt waren. Weiters ist Political
Leadership wichtig: Solange die Politik nicht mit gutem
Beispiel vorangeht, wird sich der Biirger auch nicht
gesetzeskonform verhalten.
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In der Causa Birnbacher hat es ja Verurteilungen gegeben
— haben sie Signalfunktion?

Petsche: Birnbacher ist ein — man verzeihe mir den
Ausdruck — Kleiner Fisch. Wir haben noch keine
Verurteilung von Unternehmen, die wirklich 200 bis 300
Millionen wie im Kartellrecht ausgemacht haben — es fehlt
noch die angesprochene Betroffenheit.

Elke Napokoj: Birnbacher ist eine politische Sache — fur
die Unternehmens-Compliance ist das hilfreich. Aus Sicht
der Kapitalmarkt-Compliance ist erfreulich, dass etwa das
Anschleichen an die Telekom in einem neuen Gesetz, der
Betelligungs-Publizitat, gemiindet hat. Woran es in
Osterreich mangelt, ist, dass es als nett und fein gilt, wenn
sich Aufsichtsrat und Vorstand gut verstehen, sich jedoch
zu wenig kontrollieren und uberwachen.

Hat der Fall Birnbacher somit gar keine Symbolwirkung?

Bettina Hortner: Die Signalwirkung auf
Unternehmensebene ist, dass das Reputationsrisiko
dadurch sichtbar wird — weil man sieht, wie schnell man
etwa als Bank bei einzelnen Transaktionen sein Ansehen
verlieren kann.

Bettina Knétzl: International tut sich hier aber viel. Der
UK Bribery Act etwa sieht strenge Strafen vor. Mir wird nun
immer ofter von Klienten berichtet, dass britische
Geschaftspartner einen Code of Conduct verlangen — es hat
sich in letzter Zeit grundsatzlich etwas getan, man kommt
immer mehr davon weg, dass man blof , Feigenblatt-
Compliance® betreibt.

Doch nicht nur die Briten, sondern auch Osterreich hat ein
eigenes ,,Compliance-Gesetz”, das
Verbandsverantwortlichkeitsgesetz (VbVG). Allerdings
sieht es Strafen nur bis zur Hohe von 1,8 Millionen € vor —
hin und wieder gibt es Kritik daran. Was halten Sie davon?

Endétzl: Das VbVG ist nicht die Totgeburt, die man bei
seiner Einfithrung befurchtete. Bei grofieren Unternehmen
losen die Strafthochstgrenzen aber kein grofies Zittern aus.
Der springende Punkt ist aber nicht die Strathche, sondern,
dass Unternehmen an Ausschreibungen nicht mehr
tellnehmen konnen oder man sich zivilrechtlichen Klagen
ausgesetzt sieht. Im UK Bribery Act muss sich das
Unternehmen frei beweisen, in Osterreich muss der
Staatsanwalt die Beweisfithrung tibernehmen — das ist ein
grofier Unterschied.

Hértner: Ich glaube, dass es fir Unternehmen hartere
Rechtsnormen in speziellen Gesetzen wie dem
Banlowesengesetz gibt: Etwa der drohende Verlust der
Konzession oder die Gefahr, als Person einen _schwarzen
Punkt” fiir die kiinftige Karriere zu bekommen, schreckt
viele mehr ab als eine VbVG-Geldstrafe fiir das
Unternehmen.

Napokoj: Wenn man etwa Straftatbestande des
Borsegesetzes heranzieht, zeigt sich, dass die Strafen niedrig
sind. Eine Verletzung einer Ad-hoc-Mitteilungspflicht etwa
kann mit maximal 60.000 € geahndet werden, das tut
keinem kapitalmarktorientierten Unternehmen weh. Es
liegen nun aber die Entwurfe der EU zu einer Verordnung
und einer Richtlinie zum Marktmissbrauch vor. Die
Neuerungen: Der Insider-Begriff setzt viel frither im
Informationsfluss als bisher ein, die EU sieht eine
wesentliche Verscharfung der Strafen vor. Es wird
interessant, wie Osterreich bei der Umsetzung der Strafen
reagieren wird.

Petsche: Oft geht es bel groben Compliance-Verstofien um
keine Einzelfalle. Dass VbVG sieht Einzelstrafen von bis zu
1,8 Millionen € vor — bei systematischem Rechtsbruch
konnen sich Einzeltaten und somit 1,8-Millionen-€-Strafen
schon summieren.

In Diskussionen iiber Compliance wird nur selten dariiber
gesprochen, dass die Verletzung von Gesetzen haftbar -
machen kann bzw. Vertragsanfechtungen am
Zivilrechtsweg folgen konnen. Ist der Zivilrichter bet
Compliance-Verstdfien eine groffere Bedrohung als der
Strafrichter?

Petsche: Das stimmt, doch so weit sind wir hier noch
nicht. Das wird in fiinf Jahren zum Thema, wird aber
sicherlich kommen. Wenn die Taten bewiesen und
abgeurteilt sind, ist es einfacher, diese Anspruche geltend zu
machen.

Nur um es kurz festzuhalten: Klagen kénnen etiva nach
Tauschungen nach heimischem Recht innerhalb von 30
Jahren eingebracht werden, das ist eine lange Zeit...
Petsche: Richtig! Das ist eine tickende Bombe — vor allem
fiir Unternehmen, die in Grofiprojekten tatig sind.
Napokoj: Wenn es zu Schadenersatzklagen kommt, haben
Unternehmen grofie Angst vor Reputationsverlusten, weil sie
sich nach dem Strafverfahren noch einmal mit dem Problem
auf einer anderen Ebene auseinandersetzen miissen. Der
Trend geht in der Rechtssprechung eher dahin, dass
Gerichte geneigter sind, Schaden zuzusprechen. Im
Einzelfall ist aber oft die Schadenberechnung schwierig —
und: dass Schadenersatzklagen erst nach Jahren kommen.
Das nachste Problem hier sind lange Verfahrensdauern
meist vorangehender Strafverfahren.

Héortner: Im Bank- und Wertpapieraufsichtsrecht ist es
nicht neu, aufsichtsrechtlichen Verstdfien
Schadenersatzklagen folgen zu lassen. Neu ist die Quantitat
dieser Prozesse.

Knotzl: Zivilrechtliche Klagen sind ein Schwert, das
kommen wird. Zum Vergleich: Amerikanische Anwialte
denken etwa bei der Frage, ob man eine Ad-hoc-Meldung
unterlassen kann, zuerst an mogliche Schadenersatzfolgen.
In Europa denkt man zuerst daran, ob sich eine Behorde -
beschweren wird. Man muss dazu aber sagen, dass das US-
amerikanische Sammelklagen- und Schadenersatzsystem
viel weiter als in Europa ausgebaut ist. Was neu ist, sind
Integritatspakte zwischen Unternehmen. Sie beinhalten eine
Art Pdnale” und die Verptlichtung, sich aus dem Projekt
zuriickzuziehen, falls ein Vertragspartner Compliance-
Verstolie setzt. Das wird von Unternehmen wirklich
beachtet.

Mit 2013 wird das Kerruptionsrecht verscharft. Wie
zufrieden sind Sie damit?

Endétzl: Das Gesetz wurde schnell, aber nicht iiberhastet
beschlossen. Zu kritisieren ist, dass es aus Sicht der
Korruptionspravention nicht ausreichend ist.

Héortner: Es fehlt eine generelle Guidance fiir die Praxis —
etwa, welche Geschenke erlaubt, welche verboten sind.
Napokoj: Es ist eine Masse an Unternehmen von den
neuen Regeln betroffen. Die Unternehmen setzen sich
derzeit vermehrt mit dem Thema auseinander — das hat das
Gesetz bereits erreicht.

Petsche: Ich sehe das nicht ganz so kitisch: Ich glaube,
dass das Gesetz ein groffer Wurf ist. Osterreich hat die Kritik
der OECD aufgenommen. Das Gesetz brachte auch mehr
Klarheit: Bisher war vieles unklar — nun sind alltagliche
Falle wie etwa Gratis-Ballbesuche durch Lokalpolitiker klar
geregelt (sind erlaubt, Anm.). Strengere Strafen sind kein
Allheilmittel: Das Beispiel Nigeria zeigt, dass strenges
Korruptionsstrafrecht Korruption nicht verhindert.

In welchem Umfang sollen KMU Compliance
implementieren?

Petsche: Es geht nicht um die Zahl der Mitarbeiter, die
sich damit beschaftizen, sondern um Rollen. Wenn bei
einem Tischler mit fiinf Beschaftigten ein Mitarbeiter daranf
achtet, dass Chemikalien richtiz entsorgt werden, ist das
bereits ein Compliance-System. Es kommt auf das
Geschaftsfeld an: Ein Waffenhandler hat grofiere
Herausforderungen im Bereich Compliance zu meistern als
ein Konzern, der blof Softdrinks vertreibt.

Napokoj: Die Reputation ist einem KMU genauso wichtig
wie einem grofien Konzern. Man muss sich das eigene
Unternehmen anschauen — viele haben bereits ein
Compliance-System, sie milssen es nur als solches erkennen.
Hértner: Das Unternehmen muss sich mit eigenen
Starken, Schwachen und Risiken auseinandersetzen, im
Ausland ist das Prinzip ,Know your Partner” wichtig.
Behodrden sollten an Compliance nicht so herangehen, KM
wie Konzerne zu behandeln und KMU mit Compliance
tberfordern.

Knotzl: Viele Mitarbeiter in KMU sind sich nicht bewusst,
welche Risiken fiir thr Unternehmen entstehen, wenn sie
sich nicht Compliance-konform verhalten. Als Faustregel
kann man festhalten — und das gilt auch fiir Konzerne: -
Jeder Mitarbeiter muss sich die Frage stellen, ob er bei dem,
was er tun mochte,  Bauchweh® hat, oder ob es gut ware,
wenn das in der Zeltung stunde. Oft kommt der Einwand,
dass mit Einhaltung vom Compliance-Regeln der Absatz
sinken wiirde. Das stimmt so nicht: Dass ein Unternehmen
Compliance-Regeln einhalt, wird von Geschaftspartnern
zunehmend verlangt. Compliance wird somit zum selling
point. Bislang ist mir nur ein einziger Fall bekannt, bei dem
sich Compliance im weitesten Sinn negativ auf den Absatz
ansgewirkt hat — das betreffende Unternehmen hat sich aus
einem Land zurickgezogen, aber deswegen, weil man
erkannt hat, dass man mit den Gegebenheiten dort nicht
mehr konfrontiert werden will.
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